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Introduzione

La Fondazione Consulenti del Lavoro di Milano, per conto dell’Ordine dei 
Consulenti del Lavoro di Milano e dell’Ancl Sindacato Unitario - U.P. di 

Milano, continua nell’attività di formazione e aggiornamento professionale 
delle nuove generazioni di consulenti del lavoro. 
Questo formulario in materia di contratti di lavoro rappresenta un risultato con-
creto di tale impegno, frutto dell’attività di studio e ricerca condotta dai praticanti 
che hanno frequentato la Scuola di Alta Formazione della nostra organizzazione.
Sotto la guida esperta di due docenti di grande esperienza, Pierluigi Rausei e 
Andrea Asnaghi autori di testi autorevoli nel settore, i giovani aspiranti profes-
sionisti hanno approfondito le molteplici sfaccettature della disciplina contrat-
tuale, traducendo le conoscenze acquisite in un’opera pratica e aggiornata. 
Il risultato è un volume che non solo raccoglie schemi contrattuali, ma offre 
anche un’analisi chiara e approfondita delle normative e delle prassi appli-
cative, fornendo così uno strumento di lavoro utile per consulenti, aziende e 
operatori del diritto del lavoro.
Questo progetto rappresenta anche un esempio virtuoso del valore della forma-
zione e del metodo didattico che la nostra Fondazione promuove: il confronto tra 
teoria e pratica, il lavoro di squadra e il contributo diretto dei futuri professionisti. 
Il volume è quindi non solo un supporto tecnico, ma anche la testimonianza 
di un percorso di crescita professionale e di un approccio concreto alle sfide 
del mondo del lavoro.
Con l’auspicio che questo formulario possa rivelarsi un valido alleato nell’atti-
vità quotidiana dei consulenti del lavoro, ringrazio tutti coloro che hanno con-
tribuito alla sua realizzazione: i praticanti, i docenti coordinatori e la direttrice 
della Fondazione, Collega Morena Massaini, che ha curato la parte editoriale. 

Concludo ricordando che la nostra Fondazione continua a investire nella for-
mazione di qualità promuovendo anche corsi tailor made per i quali rimando 
alle pagine dedicate nel nostro sito www.fondazionecdlmilano.it.

Potito di Nunzio 
Presidente della Fondazione Consulenti del Lavoro di Milano

http://www.fondazionecdlmilano.it
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Prefazione DI ANDREA ASNAGHI

Metti non una sera a cena, ma una giornata a tema, con la possibilità per 
giovani che si affacciano alla professione di Consulente del Lavoro di 

interfacciarsi con un Autore tanto famoso (giustamente) e preparato quanto di-
sponibile a lasciarsi coinvolgere in questa avventura.
Il Seminario ha avuto, ovviamente, un’ampiezza più vasta della semplice gior-
nata, benchè lunga ed impegnativa - più di dodici ore di confronto fitto e serrato 
- continuando nell’opera di revisione ed approfondimento, finanche di rifini-
tura, dei contratti da parte delle ragazze e dei ragazzi sotto la guida esperta 
dell’amico Pierluigi Rausei e con il tutoraggio appassionato del sottoscritto.
Il risultato ha indubbiamente un valore scientifico: la fornitura di alcuni modelli 
contrattuali frutto di una riflessione a vasto raggio sui principali contratti di lavoro.
La forma scelta per la presentazione finale del lavoro è quella tipica di un’at-
tività seminariale e laboratoriale: si intravede il senso di una costruzione dal 
basso, ma forse ancora più ricca perché impreziosita dall’esperienza e dalla 
voglia di rispondere alle mille sliding doors che si presentano nella realizzazione 
di un contratto di lavoro, vero fulcro dell’attività professionale perché è pro-
prio da lì che si comincia un rapporto e se ne delineano le scelte e le caratteri-
stiche. E chi opera sul campo sa quanto ciò sia importante.
Ma quello che mi piace qui sottolineare, nell’ambito di un’opera presa in cari-
co dalla Fondazione dei Consulenti del Lavoro di Milano, è che questo lavoro 
è rappresentativo del “doppio spirito” che anima la Fondazione, costituita 
dall’Ordine e dall’Ancl di Milano.
Uno spirito istituzionale, di rigore scientifico e contraddistinto dall’autorevo-
lezza propria di un Ordine professionale, che sa però anche essere proattivo 
verso lo sviluppo della professione, aprendosi a chi vi si affaccia con entusia-
smo, fiducia e speranza. E al contempo uno spirito di accoglienza, di crescita, 
di condivisione, quasi di cura, una sorta di “casa” in cui ciascuno può abitare 
con il portato delle proprie esperienze e della propria passione, senza sentirsi 
piccolo o ai margini, ma compreso, accompagnato, appartenente, insieme, 
come si conviene ad una genuina espressione associativa.
Mi prendo ancora solo un breve spazio per i ringraziamenti. 
In primo luogo, a Pierluigi Rausei, per la sua competenza che ha voluto con-
dividere con immediata disponibilità all’interno di questo lavoro. In seconda 
battuta a Mariagrazia Silvestri, progettuale motore (non immobile) di questa 
iniziativa e dell’appassionata coltivazione di talenti che è da anni il percorso 
di formazione dei praticanti dell’Ancl di Milano. Nondimeno, alla Fondazione 
milanese e ai suoi soci costituenti, che hanno permesso tutto questo e che offro-
no uno spaccato della professione del Consulente del Lavoro che oggi non ha 
eguali nel panorama nazionale. 
Concludendo, non può mancare un caloroso abbraccio ideale ai giovani fu-
turi colleghi che hanno partecipato con entusiasmo ed impegno a questo per-
corso: come diceva un vecchio adagio, chi ben comincia … 
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Presentazione DI PIERLUIGI RAUSEI

Il presente FORMULARIO annotato è figlio di una esperienza formativa di assoluto rilievo orga-
nizzata dall’Ancl di Milano e dal Consiglio provinciale dell’Ordine dei Consulenti del lavoro 

di Milano in forma di Seminario residenziale per l’intera giornata del 20 dicembre 2024 che ha 
visto coinvolto chi scrive come docente.
Obiettivo del Seminario è stato quello di lavorare sui fac-simile contrattuali inizialmente predispo-
sti dal docente, forniti anticipatamente, nelle due settimane precedenti, ai corsisti per raccoglier-
ne proposte integrative od emendative, ragionate ed argomentate, da esaminare insieme durante 
lo studio analitico dei singoli modelli. 
Il lavoro si è inserito all’interno del percorso di formazione e di preparazione all’esame di abilitazio-
ne per la professione di Consulente del Lavoro e perciò ha rappresentato una preziosa occasione di 
esercizio sulla redazione di testi utile anche in vista dello svolgimento delle prove scritte dell’esame.
Ciascun partecipante è stato chiamato a dare il proprio personale contributo, mentre il docente, affian-
cato da un tutor d’aula di elevata preparazione e di qualificata esperienza professionale, ha avuto il compito 
di guidare all’uso corretto dei singoli modelli, accogliendo le integrazioni e le migliorie proposte, nei limiti 
del loro effettivo adeguamento alla prassi contrattuale e nella coerenza del quadro regolatorio vigente, per 
restituire un FORMULARIO annotato e consolidato, condiviso in modo corale al termine del Seminario.
I partecipanti sono stati suddivisi in quattro gruppi, tenendo conto delle preferenze di ognuno. 
I gruppi sono stati rispettivamente dedicati ad approfondire i contratti per singola area di appar-
tenenza, nel contesto delle dinamiche del sistema negoziale in materia di lavoro, nella stessa suddi-
visione che ora configura le quattro Parti in cui è suddiviso il FORMULARIO: 

- LAVORI AUTONOMI: contratto d’opera, lavoro occasionale e collaborazione coordinata e continuativa; 
- LAVORI FLESSIBILI: contratto a termine, part-time, intermittente; 
- LAVORI FORMATIVI: apprendistato di primo livello, apprendistato professionalizzante, 
  tirocinio extracurricolare; 
- LAVORI ESTERNALIZZANTI: somministrazione di lavoro e lavoro somministrato, 
  appalto di servizi, distacco. 

All’interno di ogni gruppo, ciascun partecipante ha dovuto lavorare, prima individualmente e poi 
insieme agli altri componenti, sui testi dei modelli contrattuali proposti, inserendovi le proprie propo-
ste di modifica e integrazione, con evidenziazione di colore distinto per ciascun elemento del gruppo, 
allo scopo di consentirne l’immediata identificazione durante il lavoro seminariale e nella successiva 
attività collegiale. Inoltre, guidati dal docente e dal tutor i gruppi hanno dovuto predisporre apposite 
schede sintetiche introduttive a ciascuna formula contrattuale esaminata e rielaborata.
Il docente, prima del lavoro seminariale, ha illustrato a ciascun gruppo, in riunione plenaria, i vantaggi e i 
limiti, le opportunità e le criticità di ciascun modello contrattuale e della rispettiva formula, nonché del re-
lativo schema negoziale da esaminare. Dopo il lavoro di gruppo ci si è ritrovati nuovamente in sessione col-
legiale per il lavoro comune sui singoli i modelli contrattuali rielaborati e sulle schede sintetiche introduttive.

Al termine del Seminario il file con tutte le formule contrattuali, contenenti soluzioni definitive discusse 
nei gruppi e approvate in plenaria, sottoposto a ulteriore revisione e aggiornamento ai contenuti dei 
provvedimenti normativi entrati in vigore subito dopo il termine del seminario (Collegato Lavoro 2024, 
Milleproroghe 2025 e Legge di bilancio 2025) è diventato il contenuto del presente volume che viene 
messo a disposizione in modalità open access dalla Fondazione Consulenti del Lavoro di Milano ed è 
stato redatto a cura del sottoscritto (quale docente del Seminario) e dell’amico Andrea ASNAGHI (in 
veste di tutor d’aula al Seminario) con la collaborazione di tutti i partecipanti al Seminario che hanno 
lavorato nei singoli gruppi dando il proprio personale e fattivo contributo di analisi e di discussione.
Ovviamente ogni formula contenuta nel presente volume dovrà essere valutata attentamente 
dall’operatore che intenda farne uso, tenendo sempre conto del contesto aziendale specifico in 
cui dovrà essere applicata, adattandola quindi, con le modifiche e le integrazioni necessarie, alle 
peculiarità che contraddistinguono, nel caso concreto, il datore di lavoro e il lavoratore.

Da ultimo nel segnalare che le considerazioni contenute nel FORMULARIO sono frutto esclusivo del pen-
siero dello scrivente e non hanno carattere impegnativo per l’Amministrazione alla quale appartiene, si 
evidenzia che l’elaborazione dei testi, anche se curata con scrupolosa attenzione, non può comportare spe-
cifiche responsabilità per eventuali involontari errori o inesattezze, in capo ai curatori e ai collaboratori.


